
 

 /9w¢LCL/!¢95 ϧ a!b!D9a9b¢ 
[LC9¢La9 w9¢Lw99 

Employee 
нлнм μ .9b9CL¢{ D¦L59 

IŜŀƭǘƘ μ [ƛŦŜ μ 5Ŝƴǘŀƭ μ wŜǘƛǊŜƳŜƴǘ μ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ μ ±ƛǎƛƻƴ 



 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¸ƻǳǊ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǝǊŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ .ǳǊƪŜ ŀǘ όулрύ тун-тнфпΦ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

н μ LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

- ¢ƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ¸ƻǳ 

- !ƴƴǳŀƭ bƻǝŎŜǎ 

о μ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

- ²Ƙƻ aŀȅ 9ƴǊƻƭƭ 

- ²ƘŜƴ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ƴǊƻƭƭ 

- /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

- hƴƭƛƴŜ .ŜƴŜŬǘǎ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

р μ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

с μ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 

- !ƴǘƘŜƳ wŜǝǊŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ 

 

т μ aŜŘƛŎŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 

- ¢ƛǇǎ ƻƴ DŜǩƴƎ ǘƘŜ aƻǎǘ ŦǊƻƳ ¸ƻǳǊ 
IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘǎ 

- !ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ tth tƭŀƴ ό¦ƴŘŜǊ срύ 

- !ŘŘƛǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ tǊƻǾƛŘŜŘ 
¢ƘǊƻǳƎƘ {L{/ 

- !ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ tth tƭŀƴ όhǾŜǊ срύ 

- /ƻƳǇŀƴƛƻƴ /ŀǊŜ όhǾŜǊ срύ 

мп μ  5Ŝƴǘŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 

- 5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ tth tƭŀƴǎ 

мр μ ±ƛǎƛƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ 

- ±ƛǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ ό±{tύ 

¢ƘŜ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ŀƴŘ ¸ƻǳ 
¢ƘŜ !ŦŦƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ ό!/!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƻ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ Ǉŀȅ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ 

¶ 9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ Ǉƭŀƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ {ŀƴ [ǳƛǎ hōƛǎǇƻ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό{[h/h9ύ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ǉƭŀƴ 

¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ 

¶ 9ƴǊƻƭƭ ƛƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ IŀǾŜ ƴƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǳǊ ŀ ǘŀȄ ǇŜƴŀƭǘȅ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦƎƻǾΦ 
 

!ƴƴǳŀƭ bƻǝŎŜǎ 
9wL{! ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƴƻǝŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ {[h/h9 Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƭ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƴƻǘƛŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ {[h/h9 ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƻƴπ

ǾŜƴƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƴƻǝŎŜǎΥ 

¶ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 bƻǝŎŜ ƻŦ /ǊŜŘƛǘŀōƭŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¶ ILt!! bƻǝŎŜ ƻŦ tǊƛǾŀŎȅ tǊŀŎǝŎŜǎ 

¶ ²ƻƳŜƴϥǎ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ /ŀƴŎŜǊ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ό²I/w!ύ 

¶ bŜǿōƻǊƴǎΩ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊǎΩ IŜŀƭǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ 

¶ aŜŘƛŎŀƛŘ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ .ŜƴŜŦƛǘǎ ŀƴŘ /ƻǾŜǊŀƎŜǎ ό{./ύ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

http://www.healthcare.gov


о 

¶ aŀǊǊƛŀƎŜΣ ŘƛǾƻǊŎŜΣ ƭŜƎŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴƴǳƭƳŜƴǘ 

¶ .ƛǊǘƘ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ  

¶ ! ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƘƛƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǊŘŜǊ 

¶ 5ŜŀǘƘ ƻŦ ŀ ǎǇƻǳǎŜ ƻǊ ŎƘƛƭŘ 

¶ ! ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΩǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ όƛŦ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŎƘŀƴƎŜύ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ aŜŘƛŎŀƛŘ ƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό/ILtύ 

¶ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀǘŜΩǎ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀƛŘ ƻǊ /ILt 

²Ƙƻ aŀȅ 9ƴǊƻƭƭ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǊŜǝǊŜŜΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {[h/h9Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ [ŜƎŀƭƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎǇƻǳǎŜ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘƴŜǊ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нсΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 
 
 

²ƘŜƴ ¸ƻǳ /ŀƴ 9ƴǊƻƭƭ 
!ǎ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊŜǝǊŜŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜǎΥ 

¶ !ǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜǝǊŜŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ {[h/h9Ωǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŀǘŜΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜƴǊƻƭƭ 
ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŘŀǘŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΦ 

¶ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{ όǎŜŜ /ƘŀƴƎŜǎ ¢ƻ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōŜƭƻǿύ 
 
 

/ƘŀƴƎŜǎ ¢ƻ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
hǳǊ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ олǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ōŜƴŜŬǘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ 
ŜƭŜŎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Lw{Φ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

/ƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ LŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ол Řŀȅǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ YƛƳ .ǳǊƪŜ ŀǘ όулрύ тун-тнфп ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ŦƻǊƳǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀƴƴǳŀƭ 

ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

hƴƭƛƴŜ /ŀǊǊƛŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻŎŀǘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀƛƳǎΣ ƻōǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΦ 



п 

 

hƴƭƛƴŜ .ŜƴŜŬǘǎ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
!ƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ WǳƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ tƭŀƴ 5ŜǘŀƛƭǎΣ wŀǘŜǎΣ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 

/ƘŀƴƎŜǎΦ  

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¢ƻ DŜǘ {ǘŀǊǘŜŘ - hƴƭȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 5ǳǊƛƴƎ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 
¢ƘŜ hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǿŜō ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hǇŜƴ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ōŜƎƛƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ WǳƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ 

.ǳǊƪŜ ŀǘ όулрύ тун-тнфпΦ 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ bƻǘŜ 
¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǝǊŜŜ Ǉƭŀƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 

¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƭŀƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ нлнл-нлнмΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ     

ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 



р 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YƛƳ .ǳǊƪŜ ŀǘ όулрύ тун-тнфпΦ 

aŜŘƛŎŀƭ - {L{/κ!ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ 

 aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΦ 
!ƴǘƘŜƳ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 
bŀǾƛǘǳǎ tƘŀǊƳŀŎȅ ΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
/ƻǎǘŎƻ aŀƛƭ hǊŘŜǊ tƘŀǊƳŀŎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

όуллύ рсп-тптр 
ǿǿǿΦŀƴǘƘŜƳΦŎƻƳκŎŀκǎƛǎŎ 
όуссύ ооо-нтрт 
όуллύ слт-сусм 

5Ŝƴǘŀƭ - 5Ŝƭǘŀ 5Ŝƴǘŀƭ 

 aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
/ŀǊǊƛŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

όуссύ пфф-оллм 
ǿǿǿΦŘŜƭǘŀŘŜƴǘŀƭƛƴǎΦŎƻƳ 

±ƛǎƛƻƴ - ±{t 

 aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
/ŀǊǊƛŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

όуллύ утт-тмфр 
ǿǿǿΦǾǎǇΦŎƻƳ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ tǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ {L{/  

 IŜŀƭǘƘ {ƳŀǊǘǎ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

IŜŀƭǘƘ {ƳŀǊǘǎ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

a5[ƛǾŜ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

a5[ƛǾŜ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

{L{/ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄǇŜǊǘǎ hǇƛƴƛƻƴ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǘƘǊƻǳƎƘ ¢ŜƭŀŘƻŎύ ΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

¢ŜƭŀŘƻŎ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧ     

IƛƴƎŜ IŜŀƭǘƘ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

IƛƴƎŜ IŜŀƭǘƘ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

±ƛŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

±ƛŘŀ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻŀŎƘƛƴƎ ²ŜōǎƛǘŜ ΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

/ƛǘȅ ƻŦ IƻǇŜ hƴŎƻƭƻƎȅ aŜƳōŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

/ƛǘȅ ƻŦ IƻǇŜ hƴŎƻƭƻƎȅ ²ŜōǎƛǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧ 

όссмύ сос-ппмл 

ǿǿǿΦǎƛǎŎƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳ 

όуллύ срт-смсф 

ǿǿǿΦƳŘƭƛǾŜΦŎƻƳκǎƛǎŎ 

όуллύ уор-носн 

ǿǿǿΦǘŜƭŀŘƻŎΦŎƻƳκǎƛǎŎ  

όуррύ флн-нттт  

ǿǿǿΦƘƛƴƎŜƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳκǎƛǎŎ 

όуррύ ппн-руур  

ǿǿǿΦǾƛŘŀΦŎƻƳκǎƛǎŎ 

όуттύ ннл-оррс 

ǿǿǿΦŎƻƴǝƎƻƘŜŀƭǘƘΦŎƻƳκǎƛǎŎ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

http://www.anthem.com/ca/sisc
http://www.deltadentalins.com
http://www.vsp.com
http://www.sischealth.com
http://www.mdlive.com/sisc
http://www.teladoc.com/sisc
http://www.hingehealth.com/sisc
http://www.vida.com/sisc
http://www.contigohealth.com/sisc


с 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ 

!ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 9!t 
¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ 9!t ōŜƴŜŬǘǎΣ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦŀƴǘƘŜƳŜŀǇΦŎƻƳ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏŀƭƭ όуллύ ффф-тннн ǘƻ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 9!t ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 

!ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ wŜǝǊŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 
 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƭŀƴǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9!tύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ !ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /ǊƻǎǎΦ ¢ƘŜ 9!t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜŜΣ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭκǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜŀǊƭȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƻǊ ǿƻǊƪΦ  

¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜκŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9!t ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 

ŘǊǳƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ƻŦ ǎǳƛŎƛŘŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǎƛȄ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ LŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǊŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9!t ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ǘƘŜ 9!t ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ȅƻǳ ǘƻ !ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜ ŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ !ƴǘƘŜƳ .ƭǳŜ /Ǌƻǎǎ aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ нпκт ƻƴ ŀ ǘƻƭƭ-ŦǊŜŜ ōŀǎƛǎΦ 

¶ ¢ƘŜ 9!t ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ пу ƘƻǳǊǎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀƳŜ-Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

http://www.anthemeap.com

